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POSITIVA EVALUACION DEL PROGRAMA DEC

Comoy porqué generar nuevos negocios y

fomentar el espiritu emprendedor en mi empresa

¥ las primeras empresas
participantes en el Programa de
Desarrolio de Emprendimientos
Corporativos (DEC) disefiado v
sfecutado por ia Gl en e marco del
Programa Emprender, dieron
respuesta a las preguntas claves
spbredas razones vy formas para
generar.nuevos negocios.

El Programa DEC culming
su fase piloto y fue evaluado
durante un almuerzo de tra-

bajo por todoslos participan-

tes involucrados: empresas,

expertos, Tepresentantes dét -

Programa Emprender y del
BID/FOMIN, asi como_tam-

bién por actores clave en la’

promocidn de la competiti-
vidad e innovacién empresa-
rial de nuestro pafs.

- Objetivos cumplidos

El ambiente fue de tarea’

cumplida, de visién alcanza-
da. Y no fue para menos.
Aquella iniciativa- incierta,
sin precedentes (incluso en el
mundo), mosté resultados
concretos y muy positivos.
El Programa Desarrollo de
Emprendimientos” Corpora-

tivos tiene tres objetivos pfin-
cipales que, segtin Ia metodo-
logiayfilosofia propuesta por
1aCIU, se necesitan yretroali-
mentan entre si:

* Crear nuevos negocios
empresariales (Emprendi-
mientos Cotpotativos) que
tengan alta probabilidad
de éxito.

* Fortalecer las capacida-
desde gestion de lasempre-
sas. que participan en el

- Programa, mejorando sus

niveles de competitividad
endégena.

* Promover y fortalecer
las capacidades emprende-

_ doras (y por lo tanto de In-
novacién) de sus equipos - -
" de trabajo (Directores, Ge-

rencias, Mandos Medios):
Tras seis meses de trabajo,

laprimera empresa partici-
pante del Programa DEC,
Granja Pocha S.A., -pudo
compartir “su caso de éxi-
to”, que calificé como una
“excelente experiencia”.
Ademds de Granja Pocha
S.A. -empresa de la indus-
tria ldctea-, Mufchispn S.A.
-dedicada a servicios logfs-
ticos- expuso los avances
logrados con el Programa
DEC, del cual estd ejecutan-
dola primera etapa.
Participaron también di-
rectivos dela CIU y el equi-
po técnico de- CEGETEC -d-
irectamente involucrados
en el disefio y ejecucion del
Programa DEC-,as{comore-
presentantes de BID/FO-

S.A.

“Si tuviéramos que resumir el DEC en dos
oraciones, dirfamos: esun programa que te
ayuda a identificar oportunidades de

“crecimiento y planificar las mismas; y fo- -
menta, distribuye, impregna e inyecta la
culturaemprendedoraentodalaempresa”. -
Pablo Coll, Sub Gerente General de Granja Pocha

innovadoras INGENIO, de
laorganizacién ENDEAVOR
Uruguay, de la consultora
empresarial expertaenlate-

¢

MIN en Uruguay, del Progra-
ma yFondo Emprender, de
la incubadora de empresas

matica BUSINESS PRO, y el

. Dr. Hugo Kantis de la Uni~

versidad Nacional de Gene-

* 1al Sarmiento, investigador

especializado en Emprendi-
mientos Corporativos.

Granja Pocha S.A.
Primera experiencia
del Programa DEC

La experiencia de Granja
Pocha fue presentada porel
Sub Gerente General, Pablo
Coll, y el Gerente Comer-
cial, Ruben Del Puerto,
mientras su Director,
Edgardo Villanueva, la Ge-
rente de Planta, Lucia Bon-
z6n, y la Gerente de Admi-
nistracién, Gabriela Janzis,
hicieron acotaciones ali-
neadas que reforzaron lo
expuesto. o

El Programa fue catalo-

gado por la empresa
como “instructivo y mo-
tivacional”, “pujante y
desafiante”, “de visién
diferente” y de “excelen-
te experiencia”.

“Si tuviéramos que resu-

- mir el DEC en dos oracio-

nes, diriamos que es un
programa que te ayuda a
identificar oportunidades
de crecimiento y planificar
las mismas; y que fomenta,
distribuye, impregna e in-
yectala cultura emprende-
dora en toda la empresa”,
expres6 Coll al comenzar
la presentacion.

Los principales- impactos
destacados por el equipo fue-
on “el hecho de cuantificar,
clarificar y ordenar las

» .

ideas”, “motivar” y “fortale-

cer el equipo de Direccidn-
trabajando en conjinto, co-

laborando y potenciandonos

para encarar los problemas”..
Alrespecto, Del Puertodesta- -

‘cG: “ya no tiramos para dis-

tintos lados, estamos mds
unidos, porque sabemos a

ddnde queremos ir”.

Impactos destacados
Crecimiento futuro,
gestién y capacidad
emprendedora

Cuandose consultéalos
emprendedores corpora-
tivos de Granja Pocha si
pensaban que el Progra-
ma DEC iba a tener algin
impacto positivo en el
crecimiento futuro de la
empresa, surespuesta fue
categdrica. “Sin dudas”,
subrayaron, para agregar
luego que “los proyectos
elegidos van a impactar
en la escala de factura-
cién y modelo de mnego- |
ciosdelaempresa,yestin
dadas todas las condicio-
nes para que se ejecuten
con la mayor precisién;o |
se tomen medidas caute-
lares mnecesarias, gestio-
nando desvios”. !

Enrelaciénalimpactoen :
la mayor capacidad em- !
prendedora de la empresa |
y del equipo, Pablo Coll lo
resumid en una frase: “se
trata de un emprendedu-
rismo dirigido y orienta-
do; permite proyectar y
emprender desde adentro,
teniendo claras las reglas
del juego, las herramien-
tas a usar, los pasos a se-
guiry a consensuar”.

En cuanto al resto de la
empresa, es decir aquellas
personas del staff que no
participaron directamen-
te en el Programa DEC, se
plantea que “todavia hay
un desafio para permear a’
toda‘la organizacién. Sin

" embargo, éste es.un co-

mienzo imprescindible,
porque si las cabezas de la
organizacién entienden y
promueven ¢sta forma de
pensar y actuar, es mds fa-
¢il llevarlo al resto”.

Para finalizar, ante a la
consulta de si recomeénda-
rian este Programa a otras
empresas, la respuesta fue
categdrica -aunque en

- tono de humor-: “si es un

amigo si”.'No obstante,
también enfatizaron en |
otro punto crucial y es que |
“laempresatiene queestar |







